


Red de amigos de FOP



El análisis de FOP presentado en este Seminario se basa exclusivamente en la información

estadística propia, recabada a través de encuestas realizadas en todo el país entre empresarios

PyME de todos los sectores, tamaños y regiones.

Bienvenidos!

Agradecemos no tomar fotografías ni filmar este evento y citar a 
Fundación Observatorio PyME al utilizar los datos aquí presentados



Acerca de FOP



La Fundación centra su actividad en:

El trabajo de FOP recibe 

el apoyo y 

acompañamiento de 

empresas e instituciones 

orientadas a promover el 

desarrollo económico, 

social y territorial de las 

PyME y sus entornos.Acciones de sensibilización y capacitación a empresas e 

instituciones para el desarrollo productivo.

Constitución de Observatorios sectoriales y regionales 

para el monitoreo y evaluación de las PyME y su entorno. 

Promoción de “Red de Sensores PyME Regionales”. 

Producción de datos, monitoreo y análisis económico del 

segmento de las pequeñas y medianas empresas (PyME). 

Estudios e investigación científica aplicada. 

Programas de asistencia técnica a PyME e instituciones 

vinculadas con el sector. Propuestas de políticas públicas 

y desarrollo de buenas prácticas. 

Los programas de 

investigación de FOP se 

encuentran certificados 

por el Ministerio de 

Ciencia y Tecnología 

(MINCyT) y acreditados 

por el Fondo Nacional 

de Ciencia y Tecnología 

(FONCyT).



Temario



Temario

2- Impacto sobre costos y gestión interna

1- Perspectivas de adopción del trabajo remoto

Programa de Investigación FOP Coronavirus: Impacto en las PyME, 
producción y empleo – 6to. Relevamiento 

3- Reflexiones finales



Programa de 
investigación FOP



Programa de Investigación de FOP Coronavirus: Impacto 
en las PyME, producción y empleo – 6to. Relevamiento

 Empresas de hasta 800 ocupados

 15 de septiembre al 18 de octubre

 1.377 respuestas

 Multisectorial: Agropecuario y otros recursos naturales, Comercio, Construcción, Industria 

Manufacturera y Servicios

 Todo el territorio nacional, abarcando las 6 macro-regiones: AMBA, Centro, Cuyo, NEA, NOA, Sur



Perspectivas de 
adopción del 
trabajo remoto



En el 57% de las empresas, parte o todo el personal ha 
podido desempeñarse bajo trabajo remoto durante el 
segundo semestre de 2020
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Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 5° Relevamiento. Fundación Observatorio PyME.



Las menos propensas a adoptar: microempresas, 

empresas de Construcción y firmas del NEA 

(% de empresas)

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 5° Relevamiento. Fundación Observatorio PyME.

¿Cómo está distribuido ese 57%?



De cara al 2021, se mantienen las mismas propensiones

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo - 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.
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Las perspectivas de adopción de TR no dependen de la 
actual situación de operatividad de la empresa

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.
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Cambio radical entre la pre-pandemia y la previsión para 
2021

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.

Porcentaje del personal bajo trabajo remoto antes, durante y después de la pandemia 2020 

(% de empresas que adoptaron/adoptarán TR)
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Aumenta un 75% la 
proporción de firmas con 

trabajo remoto para 
parte o todo su personal 

entre la situación pre-
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para el año próximo



2021 vs. Pre-pandemia: cambio esperado por sector

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.

(variación % de la proporción de firmas que adoptó/adoptará TR para todo o parte del personal)
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2021 vs. Pre-pandemia: cambio esperado por tamaño

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.
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Intensidad del cambio previsto entre la pre-pandemia y 2021

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.
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Aún más: para el 2021, 
un cuarto de las firmas 
espera adoptar trabajo 
remoto para 3 días a la 
semana mientras que 

otro cuarto para semana 
completa.
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2021 vs. Pre-pandemia: intensidad del cambio por sector

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.

(variación % de la proporción de firmas que adoptó/adoptará TR dos días o más por semana)

171%

255%

313% 317%

500%

Servicios Comercio Industria
Manufacturera

Agropecuario/
Recursos Naturales

Construcción



Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° relevamiento, Fundación Observatorio PyME.

(variación % de la proporción de firmas que adoptó/adoptará TR dos días o más por semana)
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Impacto sobre 
costos y gestión 
interna



Difusión del impacto en costos: infraestructura 
tecnológica y costos operativos

Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° Relevamiento. Fundación Observatorio PyME.
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Fuente: Coronavirus: Impacto sobre las PyME, producción y empleo – 6° Relevamiento. Fundación Observatorio PyME.
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Obstaculizará la contratación de nuevo personal

Elevará el riesgo potencial de conflicto laboral

Favorecerá la incorporación de personal de otras regiones

Disminuirá la productividad del personal

Aumentará la productividad del personal

Requerirá capacitación en nuevas tecnologías

Aumentará la autonomía del personal para desempeñar sus
funciones

Se evaluará el trabajo del personal más por objetivos que por
horarios

Implicará mayor planificación de las actividades

Difusión del impacto en gestión interna: planificación de 
actividades, autonomía del personal y evaluación por 
objetivos



Reflexiones finales



Espacio para la política pública

 Ley de Teletrabajo N° 27.555 

 Infraestructura digital / Infraestructura tecnológica

 Espacios de co-working

 Capacitación / Formación

 Reducción de asimetrías territoriales



Reflexiones finales para el escenario pospandemia

CAMBIOS NO MARGINALES 

QUE LLEGARON PARA 

QUEDARSE 

DUALISMO PRODUCTIVO 

MODERNIZACION DE LA 

GESTIÓN 
¿CONVERGENCIA FUTURA?



Preguntas



¡MUCHAS GRACIAS!

https://www.facebook.com/fopyme
https://www.facebook.com/fopyme
https://www.instagram.com/fopyme
https://www.instagram.com/fopyme
https://www.linkedin.com/company/fundacion-observatorio-pyme
https://www.linkedin.com/company/fundacion-observatorio-pyme
https://twitter.com/FOPyME
https://twitter.com/FOPyME
https://www.youtube.com/channel/UClSD4j7pYJ3tmk-IEk9lUOw
https://www.youtube.com/channel/UClSD4j7pYJ3tmk-IEk9lUOw

