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Informe sobre la auditoria de los estados contables

Alos Sefiores Accionistas de

Unién Industrial del Oeste - Asociacion Civil

Domicilio legal: Tres Arroyos N° 329 — Haedo — Pcia. Buenos Aires
CUIT 306102062450

Opinién

He auditado los estados contables de Unidn Industrial del Oeste, Asociacién Civil, que comprenden
el estado de situacion patrimonial al 31 de marzo de 2025, los estados de recursos y gastos, de
evolucion del patrimonio neto y de flujo de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en dicha

fecha, asi como las notas explicativas de los estados contables, notas 1 a 8, que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas y los anexos I, Il y 1l

En mi opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
significativos, la situacion patrimonial de Unién Industrial del Oeste, Asociacién Civil al 31 de marzo
de 2025, asi como sus resultados, la evolucién de su patrimonio neto y el flujo de su efectivo
correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, de conformidad con las Normas Contables
Profesionales Argentinas.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las normas de auditoria establecidas en la
Seccion llILA. de la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales de Ciencias Econdmicas. Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con Ia
auditoria de los estados contables” de mi informe. Soy independiente de la Unién Industrial del
Oeste, Asociacion Civil y he cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con
los requerimientos del Cédigo de Etica vigente en la jurisdiccion de dicho Consejo. Considero que
los elementos de juicio que he obtenido proporcionan una base suficiente y adecuada para mi
opinion.

Informacion distinta de los estados contables y del informe de auditoria correspondiente

La Comision Directiva de la Unidn Industrial del Oeste Asociacién Civil es responsable de la otra
informacion, que comprende: la Memoria. Esta otra informacién no es parte de los estados contables
ni de mi informe de auditoria correspondiente.

Mi opinidn sobre los estados contables no cubre la otra informacién y, por lo tanto, no expreso
ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con mi auditoria de los estados contables, mi responsabilidad es leer la otra informacién
y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia significativa entre la otra informacién y los
estados contables o el conocimiento obtenido en la auditoria o si parece que existe una incorreccion
significativa en la otra informacién.

3i, basandome en el trabajo que he realizado, concluyo, que existe una incorreccion significativa en
la otra informacion, estoy obligado a informar de ello. No tengo nada gue informar al regpeeto:

"éééé’rgio

Contador Publico JCA
P.CECABA. T®183F° 91
C.P.C.EEPCIABS.AS. T° 99 F° 134

CUIT 20142017947








Responsabilidades de la Comisién Directiva de la Unién Industrial del Oeste Asociacién Civil en
relacion con los estados contables

La Comision Directiva de la Unién Industrial del Oeste Asociacién Civil es responsable de Ia
preparacion y presentacion razonable de los estados contables adjuntos de conformidad con las
Normas Contables Profesionales Argentinas, y del control interno que considere necesario para
permitir la preparacién de estados contables libres de incorreccién significativa.

En la preparacion de los estados contables, la Comisién Directiva es responsable de la evaluacion
de la capacidad de la Unién Industrial del Oeste Asociacién Civil para continuar como entidad en
funcionamiento, revelando, en casoc de corresponder, las cuestiones relacionadas con este
aspecto y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la Comisién
Directiva tuviera intencién de liquidar la Entidad o de cesar sus operaciones, o bien no existiera otra
alternativa realista.

Responsab_iiidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados contables

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados contables en su
conjunto estan libres de incorreccion significativa y emitir un informe de auditoria que contenga mi
opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con la Resolucién Técnica N° 37 de ia FACPCE siempre detecte una
incorreccion significativa cuando exista. Las incorrecciones, que también pueden deberse a fraude
0 error, se consideran significativas si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en
los estados contables.

Como parte de una auditoria de conformidad con la Resolucion Técnica N° 37 de la FACPCE,
aplico mi juicio profesional y mantengo una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

a) ldentifico y evallio los riesgos de incorreccién significativa en los estados contables, disefio y
aplico procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtengo elementos de
juicio suficientes y adecuados para proporcionar una base para mi opinion.

b) Obtengo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean apropiados en funcién de las circunstancias ¥ no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

¢} Evallo si las politicas contables aplicadas son adecuadas, asi como la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la Comisidon Directiva
de la Union Industrial del Oeste, Asociacion Civil. *

Guillermo Sergic Papini
Contador Publico UCA
C.P.CE.CABA.T° 153 F° 91
C.P.C.E.PCIA.BS.AS. T° 99 F° 134

CUIT 20142017947
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d) Concluyo sobre lo adecuado de la utilizacién por la Comision Directiva de la Unién Industrial

del Oeste Asociacién Civil, del principio contable de empresa en funcionamiento v,
basandome en los elementos de juicio obtenidos, concluyo sobre si existe o no una
incertidumbre significativa relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar
dudas importantes sobre |a capacidad de la Unién Industrial del Oeste Asociacién Civil para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre
significativa, se requiere que llame la atencidén en mi informe de auditoria sobre la
informacién expuesta en los estados contables o, si dicha informacién expuesta no es
adecuada, que exprese una opinién modificada. Mis conclusiones se basan en los elementos
de juicio obtenidos hasta la fecha de mi informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

Evalio la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados contables,
incluida la informacién revelada, y si los estados contables representan las transacciones y
hechos subyacentes de un modo que logren una presentacién razonable.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

a)

b)

Morén, 31 de mayo de 2025.

Seglin surge de los registros contables de la Unidn Industrial del Oeste Asociacion Civil, el
pasivo devengado al 31 de marzo de 2025 a favor del Sistema Integrado Previsional
Argentino en concepto de aportes y contribuciones previsionales ascendia a la suma de $
1.681.201,11.- y no era exigible a esa fecha.

Segun surge de los registros contables de Ia Unidn Industrial del Oeste Asociacion Civil, el
pasivo devengado al 31 de marzo de 2025 en concepto de Impuesto a los ingresos brutos a
favor de la Agencia de Recaudacién de la Provincia de Buenos Aires, ascendia a $
190.710,30.- y no era exigible a esa fecha.

El presente Informe no tiene validez sin la autenticacién de la firma por parte del Consejo
Profesional.

¥/ Guillermo Sergio Papini
Contador Publico UCA
CP.CE.CABA. T°153 F° 91
C.P.C.EPCIABS.AS. T°99 F° 134
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MEMORIA 01-04-2024 AL 31-03-2025

Breves lineas para poder reconstruir el camino recorrido en el transcurso del Ejercicio 2024-
2025. Este fue iniciado, ya, en los primeros meses de gestion del Presidente Javier G Milei.

Durante este periodo, la economia argentina bajo el gobierno de Javier Milei experimentd una
transicion marcada por una confraccion inicial debido a medidas de ajuste fiscal y
estabilizacion, seguida de una recuperacion acelerada impulsada por la desregulacion, el
control de la inflacién y el apoyo internacional.

El afio fiscal 2024 cerré con una recesiéon moderada (-1,7% del PIB), pero el rebote en el
segundo semestre y principios de 2025 gener6 proyecciones de crecimiento del 5% o mas
para 2025, segun el FMl y el Banco Mundial.

Contexto General

« Inflacidn: Baj6 drasticamente de picos mensuales del 25% (diciembre 2023) a alrededor
del 2% mensual en agosto 2025. La anual se estabilizé en torno al 47% en abril 2025,
con proyecciones de 30% para fin de afio.

+ PIB y Actividad Economica: Contraccion en el primer semestre de 2024 (-3,4%), pero
crecimiento intertrimestral del 3,9% en el tercero y 1,4% en el cuarto. En 2025, el EMAE
(Estimador Mensual de Actividad Econdmica) mostré un +8,5% interanual en enero y
+7.5% en febrero.

» Fiscal: Superavit primario por primera vez en afios (1,8% del PIB en 2024), con recortes
en subsidios y gasto publico.

+ Pobrezay Salarios: Pobreza bajo del 57% (enero 2024) al 39% (tercer trimestre 2024),
gracias a la desinflacion. Salarios reales crecieron desde marzo 2024, superando la
inflacion en sectores piblico e informal.

+ Reservasy Tipo de Cambio: Reservas internacionales subieron de US$26.200 millones
a cerca de US$50.000 millones con apoyo del FMI. El crawling peg se mantuvo al 2%
mensual hasta octubre 2025.

Trimestre | Fecha Aproximada Evento Principal Impacto

Recesion inicial: Actividad econdmica

cae 54% interanual en Q1, tocando | Ajuste fiscal genera superévit
Abril-Junio abr-24 fondo en abril (-3,8% proyectado para | primario (1,8% PIB), pero aumenta
2024 2024). Recortes en  subsidios | pobreza temporalmente al 55,5%.

energéticos y obra publica ahorran | Inflacién mensual; 4-5%.

US$20.000 millones.

Rebote sectorial: Agricultura +81,2% | Exportaciones de hienes:
Abril-Junio - interanuaf post-sequia 2023). 1 US$12.006 millones en bimestre.
2024 Mayo-Junio 2024 Desregulacion (de teiec?omunicaciones Inversiones directas netas:

(revoca congelamiento de tarifas). US$3.888 millones.

Introduccién del Régimen de Incentivos | Atraccion  de  IED  (Inversion
Julio- para Grandes Inversiones (RIGI): |Extranjera Directa) en sectores
Septiembre | sept-24 Beneficios fiscales para proyectos en |extractivos. Consumo minorista
2024 mineria y energia. Crecimiento | pyme +10,5% interanual en marzo

anualizado +16,6% en Q3. 2025 (efecto retroactivo).

Cierre de afio con sprint: PIB +4% en . :
Octubre- Q4, superando expectativas (1,3%). Salarios _prnifados formal;?:
Diciembre |dic-24 Inflacion mensual 2,4%. Amnistia fiscal ;eocZUBp erag niveles de noviem

. . mplec formal crece,

2024 genera +US$22.000 millones en informal en 43 2%

depédsitos. -
Enero- Crecimiento EMAE +6,5% interanual. | Demanda interna se recupera;
Marzo ene-25 Consumo en supermercados +1,9% |sectores como mineria (+13,9%) y
2025 m/m. finanzas lideran.








Trimestre | Fecha Aproximada Evento Principal Impacto
Inflacién mensual 2,4% (febrero),

; Mejora en distribucion de ingresos
Enero- salarios suben 3,8% m/m superando
Marzo ;glzagero-Marzo inflacion. EMAE +7,5% en febrero. ﬁ_l%rl Z;Lé?:sb;s"a:iiess' gp %breza se
2025 Desaceleracién en marzo: Industria vy 202% jan 14,8y 5.5 p.p. vs.

construccién -4%, salario real -0,8%.

Desafios y Perspectivas

+ Positivos: Desempleo en minimos histdricos; exportaciones agroindustriales +7% (93,5
millones de toneladas proyectadas 2024/25).

» Riesgos: Estancamiento post-rebote (abril 2025); informalidad iaboral alta (43,2%},
volatilidad cambiaria y tensiones electorales (midterms 2025). Salarios estatales -33.8%
reales desde 2017.

+ Negativos; Impactos sociales como la caida inicial en ventas, caida del ingreso disponible,
endeudamiento de las familias.

Esta estabilizacion posiciona a Argentina como una de las economias de mayor crecimiento
en America Latina para 2025, con énfasis en sectores como energia, mineria y agro.

Como sefialamos, las primeras medidas fueron claras y precisas: imponer no sélo el déficit
cero, sino que también la emisién de dinero cero lo que significo que el final abrupto de la
expansion monetaria y dar pasc a una caida de demanda que convalidé lo ya se veia en el
horizonte: recesién. Continuidad, a su vez, de la que sefialamos en el periodo anterior, y que
impactd fuertemente en nuestros Asociados

La industria manufacturera fue uno de los sectores mas golpeados durante 2024. La actividad
industrial disminuyé 9,4% en el afio. La caida fue difundida en todos los bloques industriales,
con la excepcidn de refinacién de petrdleo, aungue la magnitud del golpe fue heterogénea.

Esa recesion acompafié practicamente todo el Ejercicio y lejos del rebofe que se esperaba
para la industria sobre el cierre del afio pasado mostré dificultades para encontrar su piso.

Al finalizar 2024, el EMAE registré un incremento interanual del 0,1% y una suba mensual
desestacionalizada del 0,9%. Estos nimeros sugieren una recuperacién general en el indice,
perc un analisis mas detallado revela profundas disparidades entre los sectores que
componen la actividad econémica, algunos de ellos con fuerte incidencia en el empleo.

El Gnico bloque industrial que se mantuvo en terreno positivo fue el de refinacién de petréleo.
Este sector registrd un crecimiento del 2% en el afio, impulsado por méximos histéricos en la
produccion de petrdleo y gas, desde 2004 y 2003 respectivamente. El crecimiento se dio a
pesar de la pronunciada caida del subsector de asfaltos (-21% en el mismo periodo), la cual
estuvo relacionada con la paralizacion de la obra publica.

En tanto, el resto de los bloques industriales experimentaron retrocesos significativos. El més
pronunciado fue el de minerales no metalicos (-24,3%), que produce materiales de
construccién (como cemento, vidrio o cerdmicos) y se vio muy afectado por la baja de la obra
publica. :

Sectores como otros equipos, aparatos e instrumentos (-18%) y muebles, colchones y otras
industrias manufactureras (-18,6%) se contrajeron sensiblemente dado que dependen casi
exclusivamente de fa demanda interna —que se contrajo a raiz de la caida del salario real- v,
ademas, debido a que no son bienes de primera necesidad (Io que hace que, en momentos







de caida del poder adquisitivo, se contraigan relativamente mas). Maquinaria y equipo también
presenté una importante contraccion (-18,6%) vinculada a la menor inversion.

Por su parte, el principal blogue industrial, alimentos y bebidas, presenté una caida del 0,8%
en 2024 a pesar del fuerte incremento del subsector de molienda (+47,5%) fruto de la
normalizacion de la cosecha. Esto se debié a que hubo caidas en la gran mayoria de
subsectores del blogue, destacandose por su relevancia las de carne vacuna (-2,8%), bebidas
-12,3%) y productos lacteos (-7,2%).

Si bien la contraccion de la demanda interna fue el principal fundamento detras del descenso
de la mayoria de los sectores industriales, la mayor penetracién de productos importados
(debido a ia apreciacion cambiaria y la apertura comercial impulsada por el Gobierno para
disciplinar el precio de los bienes) también tuvo efectos en Ia produccién local. Un caso testigo
es el automotriz: la participacion de los vehiculos de origen nacional en el mercado pasé del
67% en 2023 al 49% a fines de 2024,

La estabilizacién macroeconémica es una condicién necesaria pero no suficiente para el
desarrolio de los sectores productivos, diversas medidas tomadas por el Ejecutivo estan
teniendo costos significativos sobre la estructura productiva y el crecimiento a largo plazo.

Asi, La suspensién de la obra puablica impacta de manera directa en la infraestructura y la
logistica, elementos clave para la competitividad sistémica; los recortes en inversion en ciencia
y tecnologia comprometen la capacidad del pais para generar innovacion y fortalecer sectores
de aito valor agregado, lo que debilita una insercion favorable en la economia global; la
eliminacién por parte del Estado nacional de programas y en particular la Linea de
Financiamiento al Desarrollo Productivo PYME del Banco Central que era muy utilizada por el
sector dado la tasa de interés preferencial tanto para bienes de capital como para capital de
trabajo.

La estrategia productiva del Gobierno actual se centra exclusivamente en los sectores
basados en recursos naturales, buscando atraer inversiones a través de incentivos fiscales v
regulatorios, como el Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI). Al cierre del
Ejercicio no se habia concretado la presentacién del Proyecto de un “RIGI” orientado a PYMES
tal como lo habia comprometido el Gobierno.

No obstante, la recuperacién de la industria no es ajena al comportamiento del consumo y
este de los salarios.

La dinamica salariai le pone un freno a la recuperacion econémica dado que la recuperacion
de los Ultimos meses no parece ser lo necesariamente fuerte como para compensar [as caidas
previas. En ese sentido, puntualizaron sobre el poco impacto que estd teniendo el rebote
salarial sobre el consumo, al cual le esté costando activarse. La razon esta débil recuperacién
se basa en la caida del denominado Ingreso Disponible que durante 2024 cayb
aproximadamente un 15% en funcién de la mayor participacion de los gastos fijos (por tarifas
publicas y otros servicios.)

El INDEC sefiala que los salarios de los trabajadores formales en el sector privado ya se
ubican apenas por encima del nivel heredado por la gestién anterior, mientras que los sueldos
estatales todavia estan un 14,5% por debajo. Por otra parte, no es menor el hecho que la
economia informal contenga al 40/45% del empleo, situacién que distorsiona y entorpece la
recuperacion del consumo y el potencial financiamiento de este.







Frente a ia_mencionada heterogeneidad sectorial y la no transversalidad de esas mejoras en
la produccién, la recuperacion del empleo pierde dinamismo toda vez que los sectores

_dinémjcos que lideran el crecimiento (agro, energia y mineria fundamentalmente) son poco
Intensivas en mano de obra.

Alinicio de 2025 la situacion no ha variado de modo sustancial. S6lo han mostrado variaciones
posrqvas los sectores dinamicos tradicionales (agropecuario) y los seleccionados de modo
prioritario de caracter extractivo (mineria) y energia renovable.

Si bien en 2025 el salario rea| (el indice de salarios subié 3,1% en diciembre de 2024 respecto
del mes previo) podria presentar una recuperacion a mediano plazo, lo que beneficiaria a los
sectores industriales vinculados al mercado interno.

No podemos dejar destacar que el Gobierno de LLA desarrolld una exitosa ingenierfa para
regularizar las deudas por importaciones Y que, aunque no a la velocidad de nuestros deseos,
lentamente se estd normalizando el sistema de pagos de importaciones.

Sin embargo, las condiciones de la politica comercial (mayor apertura importadora) hacen que
las deudas pendientes por importaciones de bienes y servicios se mantenga en niveles
superiores a los que normalmente el ciclo comercial genera dando paso a una presion
cambiaria que hasta aca esta en control del Banco Central (por la existencia del cepo) pero
que -levantado este- la sustentabilidad de! giro por importaciones serd motivo de preocupacion

Asi mismo, es destacar el éxito de la politica antiinflacionaria que desde el inicio del Ejercicio
ya mostraba indicios claros de reduccion tanto a nivel de precios minoristas como mayoristas.

La desaceleracion de la inflacion es, sin dudas, una condicién necesaria para un crecimiento
sostenible de largo plazo ya que reduce la incertidumbre a la hora de atraer inversiones,
favorece una mejor competitividad de los productos argentinos y contribuye a la reduccién de
la pobreza.

Sin embargo, con la mera estabilizacién de la macroeconomia no alcanza para ser optimista
en torno a un desarrollo productivo virtuoso, dado que hay varias politicas del Gobierno que
van en direccion contraria.

Durante este periodo, la industria manufacturera argentina experimenté una fase de
contraccidn severa en los primeros meses de 2024 debido al ajuste fiscal y macroeconémico
impulsado por el gobierno de Javier Milei, con cafdas acumuladas del 9,4% en el indice de
Produccion Industrial Manufacturero (IP1) para todo 2024 segun el INDEC. Esto se debid a la
recesion inicial, mayor competencia de importaciones y caida del consumo interno.

Sin embargo, desde mayo de 2024 se observd una recuperacion gradual, con siete meses
consecutivos de crecimiento interanual hasta noviembre, acumulando un +6,6% neto en ese
lapso, impulsado por sectores como alimentos y bebidas.

En 2025, el rebote continud con variaciones positivas en enero y febrero (+5,6% y +0,5%
desestacionalizado), pero mostré desaceleracion en marzo (-4.5% mensual). El empleo
industrial formal cayd alrededor de 25.000 puestos entre noviembre 2023 y 2024, con
proyecciones de hasta 60.000 pérdidas en 2025 por PyMEs.

La utilizacion de capacidad instalada promedi6 el 57.6% en los primeros ocho meses de 2025,
estancada en niveles bajos. Produccién (IPi INDEC): Caida anual de -9,4% en 2024 (peor







desde 2002); acumulado enero-noviembre 2024: -1% interanual. En 2025: +5,2% en marzo
vs. 2024, pero -1,1% en julio y -4,4% en agosto.

Empleo: Pérdida de 25.000 puestos formales en 2024; horas trabajadas -3,9% en Q3
§024_.dEn) PYMEs, 72% ajusté personal en Q1 2025 (50% cancel6 horas extras, 32%
espidos).
Capacidad Instalada: 56,7% en diciembre 2024 (+1 p.p. vs. 2023); promedio 57,6% en
enero-agosto 2025, con sectores como refinacion de petroleo >70% y textiles <50%.
Sectores Clave: Alimentos y bebidas (+2,5% ponderado mayo-noviembre 2024);
maquinaria (+31,3% diciembre 2024). Caidas en textiles (-26% fundicion febrero 2025),
automotriz (-50% en Santa Fe agosto 2025) y metalmecanico.
Exportaciones Industriales: Crecimiento en mineria (+44,7% acumulado enero-febrero
2025,’ US$782 millones), pero impacto negativo de importaciones chinas en siderurgia
y ceramica.
Desafios: Apreciacién cambiaria, apertura importadora y recesion interna; 72% de
PyMEs ve caida de mercado interno como limitante para 2025. Proyecciones:
Crecimiento industrial 5-6% en 2025, pero no recupera lo perdido en 2024.

Eventos Claves por Trimestre

2024

Trimestre Fecha Aproximada Evento Principal Impacto
Pico de contraccién: IPI -21,5% interanualPérdida de 6.800 empleos)
Abril-Junio en marzo; -14,2% en abril. Cierres ylmanufactureros (abril  2024-
024 Marzo-Abril 2024  |suspensiones en siderurgia  (Acindarmarze 2025); construccion -16-
paraliza plantas) y papelera (Paysandujd0% vs. 2023. Utilizacion
cierra, 65 despidos). capacidad: 54-59%.
P— S .
: . Inicio de recuperacién: +7% mensual en Crep:m:ent_o neto +6,6% mayo
Abril-Junio . L . noviembre; expectativas
Mayo-Junio 2024  jjulic (mayor desde 2020). Alimentos vy . .
2024 bebidas tracciona (+2,5% ponderado) industriales mejoran por
~hP . demanda exportadora.
Julio- Tres subas consecutivas: +5,6% en febreroRecuperamon en _maquinaria

Septiembre |Septiembre 2024 |2025 (efecto refroactivo). Despachos

(+31,3%) y quimicas (+7,7%);
PyMEs textiles caen por insumos

[1]
cemento +17,1%. y politicas sectoriales.

2024

Octubre- Cierre con rebote: IPi +8,4% interanual;
Diciembre |Diciembre 2024 12/16 divisiones suben (prendas +20,6%,

Acumulado 2024: -8,4%; arrastre
estadistico +4% para 2025,
Pérdida 35.000 empleos desde

muebles +33,4%). agosto 2023

Enero-Marzo |Enero-Febrero

Exportaciones mineras récord

EMAE industrial +6,5% enero; IPl +0,5% (US$782M, +44.7%):  salaric

desestacionalizado febrero. Automotriz y

2025 2025 - - . industrial +17% vs. privado, pero
construccion positivas en abril (efecto Q1). brechas (petréleo x4 maderero),

. Salario real formal -0,8%:

Desaceleracion: IPl -4,5% mensual; +5,2% . . . o

Enero-Marzo . A ' . Lo pobreza industrial persiste, pero

5025 Marzo 2025 interanual. Caida en industria vy proyecciones FMI +57% PIB

construccion >4%.

2025 impulsan sector.

Desafios y Perspectivas

Positivos: Recuperacion en sectores exportadores (mineria +9,8% febrero 2025
alimentos lider). Expectativas: Indice de difusién sube a 67% noviembre 2024.
Proyecciones UIA: +5-6% en 2025, con foco en RIGI para inversiones.

Riesgos: Desindustrializacién continua (PIB industrial -2,6 p.p. 2022-2025): 49%
PyMEs espera empeoramiento 2025; informalidad y volatilidad cambiaria.







El 2025 deja preguntas sobre la cual atn no hay respuesta: ¢en qué momento los éxitos
de la politica macroecondmica se reflejaran en la microeconomia? ¢cual serd el momento
y el modo del acople entre los éxitos indudables de la lucha contra la inflacién habran de
manifestarse en la actividad econémica dejando atras [a recesion, ia perdida de
competitividad y las limitaciones que expresa hoy el mercado interno? 4 cudndo se saldra
del cepo, si antes o después de las elecciones de octubre, y qué pasara con la politica
cambiaria cuando se levanten las restricciones? {como la necesaria apertura de la
economia al mundo se da un contexto que no genere impactos negativos en la estructura
productiva?

Dos aspectos sustantivos hacen a la respuesta: COMPETITIVIDAD Y PRODUCTIVIDAD

La competitividad de la industria estd condicionada por un sistema tributario que acota el
desarrollo de las empresas y que sanciona el agregado de valor (Ingresos Brutos). A su vez,
las tasas municipales son vistas como un factor que encarece los costos operativos, afecta la
competitividad y desalienta la produccion. En este sentido, como expresan las diversas
representaciones sectoriales “la cancha no esté nivelada’.

No es menor el impacto de la politica cambiaria que acrecienta los costos en délares de las
empresas limitando su potencial exportador como asi también un sistema financiero gue con
altas tasas de interés -incompatibles con la produccién- limita los planes de inversion.

Sin embargo, esa falta de certeza pone a la Industria ante un desafio permanente, la mejora
continua en la PRODUCTIVIDAD y abre una pregunta de cara al futuro: como habra de
impactar en los procesos industriales el creciente avance de la Inteligencia Artificial (I1A) y de
que modo las industrias PYME podran incorporar esta tecnologia a sus procesos?

Cerramos asi el Ejercicio 2024/2025 y continuamos trabajando por una Industria Nacional
competitiva y sustentable protagonista del desarrollo econémico y social







Desayuno de trabajo que expectativas tenemos para la industria Pyme 2024- a cargo de
nuestros asesores

Convenio UIO - Universidad de Morén - Becas y beneficios para socios de la Unién
Industrial del Oeste

Convenio con la Unién Industrial de General Rodriguez para seguir fortaleciendo iazos.
Convenio con el Colegio de Traductores de la Provincia de Buenos aires sucursal Morén
Convenio con el Colegio de Ingenieros de la Provincia de buenos Aires

Representacién activa en Ia gremial empresaria, en cdmaras de primer nivel y ante
organismos publicos privados, locales Provinciales y Nacionales

Convenio con la UHANUR

Convenio con INTI (Mesa de trabajo para las construcciones del parque) Capacitacion del
para el fortalecimiento de la industria

Capacitaciones a cargo de la Secretariade Industria de la Municipalidad de Moron : 5
encuentros sobre Impulso digital (marketing digital-foto porducto-venta online)

Jornada de trabajo primeras impresiones sobre La ley Bases y su impacto en las pymes
Jornada de trabajo: Cambios impositivos como impacta en la Pyme

Programa Empujar: junto a la fundacion Empujar brindamos capacitaciones y
acompanamiento integral a jévenes en su camino de empleo formal

Jormnada de trabajo Eficiencia energética nuevas normativas

Jornada de trabajo: La era de la adaptabilidad: el rol de Ia mujer en el futuro laboral”.
Junto a Manpower realizamos este desayuno de trabajo en el cual buscamos impulsar,
visualizar y reflexionar sobre la importancia e incidencia de mujeres en el mundo del
trabajo, a través del intercambio de experiencias Yy vinculacion de actores de la comunidad
productiva. Contamos con la participacion de méas de 25 empresarias, emprendedoras y
trabajadoras aliadas y protagonistas del desarrollo econdmico, social y productivo de
nuestra region.

Se presentd un panel de experiencias compuesto por

Maria del Mar Pinos Guevara, socia Gerente Dofia Clara. Dedicada a la fabricacion de
Articulos para reposteria- ubicada en el Parque Industrial la Cantabrica

Samanta Regina Schnabel, fundadora v directora creativa de la empresa Salve Regina
dedicada a la fabricacion de accesorios de moda- ubicada en el Palomar

Natalia Garrote Lider de Gestion de Recursos Humanos y RSE de Ia empresa Sgprogr_af.
Con mas de 50 afios de trayectoria en la industria grafica- ubicada en el parque industrial
La Cantabrica.







Jornada de trabajo: Realizamos junto al Colegio de Ingenieros de la Provincia de Buenos

Aires Distrito VII: un desayuno de trabajo para conversar acerca de “la eficiencia energética
y tarifas”

Entrega de tenencias definitivas de las unidades funcionales de la ampliacion del PILC

Se realizaron en el trascurso de! afio 15 Visitas guiadas a las empresas del PILC- colegios
secundarios-terciarios-oficios Y universidades

Nc_>s unimos al programa Seguridad Productiva del Gobierno Nacional: Realizamos la
Primer Mesa de Seguridad Productiva en Parques Industriales y PYMES en el PILC

Los ganadores de la edicion 12° UIOTEC 2023 del MEJOR PROYECTO “PROYECTO:
PIEZ - O - ELECTRICO” ~del INAC — CIATA MORON visitaron a la Incubadora de la
UNAHUR para realizar Ia tutoria que se ganaron el afo pasado en la Expo UIOTEC.

Curso de Capacitacién en RCP basico y Primeros Auxilios. El taller estuvo a cargo
de Guardavidas Morén en el cual ensefiaron Maniobra de Heimlich, Manejo de asfixia y
desfibrilador. Participaron mas de 70 trabajadores del parque Industrial La Cantabrica y
empresas socias de la entidad ‘

Jornadas de Extraccion de Sangre para el banco de Sangre del Hospital Posadas

Finalizamos con mucha emocién Yy un gran exito esta nueva edicién de la 13 EXPOSICION
UIOTEC 2024. Esta exposicion que nos llena de orgullo y nos permite generar el ambito
propicio de encuentro entre la educacion, la industria y el empleo.

Este afio nos visitaron 4000 estudiantes y se realizaron en los dos dias 45 visitas a un total
de 15 empresas del PILC. Se dictaron 30 talleres de los que participaron un total de 2600
estudiantes y docentes y se presentaron 46 proyectos técnicos y de formacién laboral. Por
primera vez a la expo se sumaron las secundarias orientadas y los centros de formacion
integrados.

Queremos agradecer el compromiso, el esfuerzo y la colaboracion de todos/as Ios que
hicieron posible esta maravillosa UIOTEC

Con gran ORGULLO nos complace anunciar que la Unién Industrial del Oeste (UIQ), este
ano tiene como finalista a una integrante de nuestra comisién Directiva y socia de nuestra
entidad en este maravilloso premio Bonaerense. Las Mujeres Empresarias de la
Federacion Econémica de Buenos Aires (MEFEBA) convocaren a para participar de la IX
Edicion de su tradicional «Premio Mujer Empresaria bonaerense», certamen donde
reconocen la labor de mujeres empresarias y emprendedoras de la Provincia. En esta
edicion, nuestra finalista, es la Lic. Georgina Barvinsk — Presidente de |a firma Saprograf -
Vicepresidente de la comision directiva de UIO, quien nos representaré en la categoria *
RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIA (RSE)

El miércoles 26 de noviembre miembros de la comision directiva de UIO estuvieron
presentes en el encuentro que llevo a cabo la UNAHUR denominado *UNAHUR,
PRODUCCION Y TRABAJO: LA INDUSTRIA VAA LA UNIVERSIDAD “en esta jornada, las
eémpresas y emprendimientos tuvieron la oportunidad de recorrer las instalaciones y
dialogar con expertos/as de diversas areas de la universidad. El objetivo es que puedan
conocer los servicios y capacidades que la UNAHUR pone a disposicion del sector







preductivo. Identificando oportunidades de colaboracion y proyectos conjuntos que
impulsen el crecimiento de las empresas.

Programa Empujar: Junto a la fundacién Empujar brindamos capacitaciones y
acompaniamiento integral a jévenes en su camino de empleo formal







UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. CIVIL

Nirmero de Inscripcién en Iz Direccién Provincial de Personas Juridicas: 5.072

EJERCICIO ECONOMICO N° 40 INICIADO EL 1 DE ABRIL DE 2024

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2025
Comparativo con el gjercicio econémico finalizado al 31-03-2024
Expresado en moneda constante dei 31 de marzo de 2025

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

CAJAY BANCOS (NOTA3 )

CREDITOS ASOCIADOS{ NOTA 4 )

OTROS CREDITOS { NOTA 5)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES DE USO (ANEXO 1)
{NETQ DE AMORTIZACIONES)

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR { NOTA 6)
REMUNERACIONES Y C. SOCIALES (NOTA 7)
CARGAS FISCALES (NOTA 8)

TOTAL PASIVO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

S/ ESTADO RESPECTIVO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

% % Secretario
{

I

Carlos A. Castelli
Tesorero

2025 2024
40.070.423,49 38.892.136,46
618.991,61 1.804.969,61
6.403.475,14 2.001.810,69
47.092.890,24 42.698.916,76
316.635.882,03 323.502.183,69
316.635.882,03 323.502.183,69

363.728.772,27

366.201.100,46

201.047,69 18.721,55
6.321.343,03 4.189.028,85
7.999.140,10 9.605.114,68

14.521.530,82 13.822.865,09
14.521.630,82 13.822.865,09
349.207.241,45 352.378.235,37

363.728.772,27

366.201.100,46

Ing.Edgardo Gambaro

L
uillermo Sergio Papini
Contador Plblico UGA
CPCECABA T 153 F° 91
P.C.E.PCIABS.AS. T° 99 F° 134
CUIT 20142017947

Legajo N° 25.508/4








UNION INDUSTRIAL DEL QESTE ASOC. CIVIL
Nimero de Inscripeién en la Direccidn Provineial de Personas Juridicas: 5.072

EJERCICIO ECONOMICO N°40 INICIADO EL 1 DE ABRIL DE 2024
FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025
ESTADQ DE RECURSOS Y GASTOS
Comparativo con el ejercicio econdmico finalizado al 31 -03-2024
Expresado en meneda constante del 31 de marzo de 2025

i 2025 |
185.301.637,71

2024 ]

Recursos del ejercicio { Anexo Il } 152.940.148,77

Menos:
Cuadro de gastos ( Anexo 1l ) (167.887.480,57) (145.584.748,85)
Subtotal Superavit — ( Déficit ) [ 17.414.157,14] 7.355.399,92]

RECPAM

Resultado operacicnes ordinarias

Impuesto a las Ganancias

(14.989.987 45)

(31.451.608,47)

2.424.169,69 I

(24.096.508,55),

(5.595.163,59)

(4.367.801,92)

Resultado operaciones ordinarias - Superavit - ( Deficit) |

(3.170.993,90)]

(28.464.310,47)]

iy
3 ey LT
\ E:—w-%f’-‘%,,-;ﬂw“‘“w”%%
5 Jorge Gampare™
%, Secretario

Carles A, Castelli

Ing.Edgardo Gambaro
Tesorero

Presidente
17
¥

Contador Pgblico UCA
CPCECABA T 153581
CP.CEPCIABSAS. TP 98 F° 134
CUIT 20142017847
Legajo N® 25.508/4
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UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. CIVIL

Nimero de Inscripcién en la Direccién Provincial de Personas Juridicas: 5.072

EJERCICIO ECONOMICO N°40 INICIADO EL 1 DE ABRIl. DE 2024

Comparativo con el ejercicio econémico finatizado al 31-03-2024
Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

Variaciones de Efectivo
Efectivo al inicio del ejercicio
Efectivo al cierre-del ejercicio

FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

2025

$

2024
$

38.802.136,46

46.241.798,37

40.070.423,49 38.892.136,46
Aurnento { Disminucién ) neta del ejercicio | 1.178.287,03] (7.349.661,90)]
Resultado det Ejercicio (3.170.993,580) (28.464.310,47)
Ajustes para reconciliar resuitado de las variaciones de efectivo
Depreciacién de Bienes de Uso 6.866.301,66 6.866.301,66
Flujo de Efectivo Reconciliado I 3.895.307.76] (21.598.008,81)|
Variaciones de Activos y Pasivos Operativos
( Aumento } Disminucién Crédito asociados 1.185.978,00 3.210.869,69
( Aumento ) Disminucidn Otros Créditos (4.401.664,45) 3.429.753,98
Aumento ( Dismirucién ) Cuentas por Pagar 182.326,14 (24.048,35)
Aumento { Disminucion ) Remuneraciones y Cargas Sociales 2.122.314,18 225.529,32
Aumento ( Disminucion )} Cargas Fiscales (1.605.974,60) 7.406.240,28
Flujo neto originado por las actividades operativas | (2.517.020,73)] 14.248.346 91]
Aumento { Disminucién } neta de efectivo I 1.178.287,03} (7.349.661,90})

Carlos A. Castelli
Tesorero

Fapifhi
ontador Publico UGA
CP.CECABA T°153F° 1
CP.CEPCIABSAS. T°99F° 134
CUIT 20142017947
Legajo N° 25,508/4

fng.Edgarde Gambaro

Presidente







UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. SIVIL
Nimero de Inseripcidn en la Direccién Provincial de Persenas Juridicas; 5,072
NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
EJERCICIO ECONOMICO N° 40 INICIADO £L 1 DE ABRIL DE 2024
FINALIZADO EL 3t DE MARZO DE 2025
Comy ivo con el ejercicio econdmico finalizado al 31-03-2024
Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

1.- Normas Contables aplicadas

Las normas contables mas relevantes apiicadas per la Socledad en los Estados Contables correspondien tes al gjercicio
gue se informa fueron la siguientes:

1.1.- Presentaci6n de los Estados Contables

Los Estados Contables han sido preparados de acuerdo con las normas contables profesionales de exposicion y vaiuacion,
emitidas por la Federaclén Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas y adoptadas por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Buenos Alres,

2.- Unidad de Medida

Los estados contables han sido preparados en moneda homogénea reconocienda los efectos de [a inflacién de acuerdo con
las correspondientes normas contables profesionales aplicables.

En la reexpresién parz reflejar las variaciones en el poder adquisitivo de la moneda se siguié el método de ajuste establecido
por la Resolucién Técnica N° 6, su normativa modificatoria y complementaria, de la forma en que ha side aprobado y
reglamentade  per el Consejo  Profesional de Ciencias Econdmicas de Iz Provindia de Buenos Ajres.

L& Resolucién MD N° 2883 del CPCEPBA, con las modificaciones introducidas por la Resolucion de MD N° 2578, que
establece la aplicacién obligatoria del gjuste por inflacion en los términos indicados en la misma, contempla fa posibilidad de
utilizar ciertas simplificaciones respecte de la metedologla establecida en la RT N° 6. En Ia norma del CPCEPBA se definen

también diversos aspectos relevantes para aplicar el procedimiento de reexpresion de las cifras de los estados confables.

El indice utilizado, en el actual proceso de reexpresién es el que resulta de 2 combinacién del IPIM y del indice elaborado por
la FACPCE, de acuerdo a lo establecido por jos articulos 3° y 7° de la citada Resolucion MD N° 2883,

En la reexpresion de las cifras de los presentes estados contables se ha optado por aplicar, las simplificaciones que se

mencionan a continuacion indicando también las limitaciones que esa utiizacién provoca en la informacién contable:

A~ Los resufados financieros y por tenencia (incluido &f RECPAM) se determinan y presentan en una sola linea. La falta de
apertura de los resuitados financieros y por tenencia (incluido el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las
magnitudes reales de los diferentes componentes de los resultados financleros y por tenencia, asi como las magnitudes
_hominales ajustadas por inflacién de los mismos y ¢l efecto del RECPAM scobre dichos resultades. Esta limitacién también
impide la determinacién de ciertos ratios financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el costo de
endeudamiento, el efecto “palanca’, etc.

B- El Estado de Flujo de Efectivo ha sido preparado por el método indirecto y la variacion de Ios resultados financieras ¥ por
tenencia (incluido el RECPAM) generados per ef efectivo ¥ sus equivalentes se mantiene dentro del resultade def periodo. No
se ha identifficado diche importe, lo que impide canocer su efecto en la determinacion del flujo nete de efectivo generado por
las actividades operativas.

Los presentes estados contables deben ser leidos e interpretados considerando estas cireunstancias.
A continuacion se incluyen las péliticas contables de mayor refevancia utilizadas en la presentacion de los estados contables.

1.Caja y Bancos
&i efectivo disponible se ha computado a su valor nomizal,

2. Créditos de asociados y otros créditos

Los créditos de ascciados y otros créditos han sido valuados al precio de contade para operaciones de cantado al
momento de la transaccion,

3. Bienes de Uso

Los bienes de usc han sido valudos a su costo de adquisicion.

Los valores residuales de fos bienes de uso, considerados en su conjunic, no excedsn el valor recuperable estimado.
Las depreciaciones se calculan sigulendo el métoda de la linea recia,

4, Cuentas por pagar

‘Las cuentas por pagar han side valuados al precio de contado para operciones de contado at momento de la transa-
coidn, R

AR pen AR

Jorge Géribaro Carlos A. Castell

s

Ing.Edgardo Gambara
; \l{._!ecretario Tesorerc Presidente
S -
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Guillermo Sergio-Paini
Centador Piblico UCA
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CUIT 20142017947
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UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASCC. CIVIL

Nimero de Inseripcidn en la Direcclén Provincial de Personas Juridicas: 5.072

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

EJERCICIO ECONOMICO N° 40 INICIADO EL. 1 DE ABRIL DE 2024

FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025

Comparativo con el gjercicio econémico finaiizado al 31-03-2024
Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

Composicién y Evolucién de los principates rubros:
l.a composicién al 31de marzo de 2025 y 2024 era ia siguiente:

NOTA 3: DISPONIBILIDADES

Efectivo

Valores a depositar

Moneda extranjera - Dolares
Fondo comtn de inversion

Banco de fa Provincia de Buenos Aires - Cta.Cie.
Banco de la Provincia de Buenos Aires - Cta.Cte.

NOTA 4: CREDITOS ASOCIADDS

Deudores asotiados

NQTA §: QTROS CREDITOS

IVA Crédito

Impuesto a los créditos bancarios
Retencidn impuesto a las ganancias
Anticipo impuesto a las ganancias
Saldo & favor impuesto a las ganancias
Diversos

NOTA 5: CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

NOTA 7: REMUNERACIONES Y CARGAS SOCIALES

Remuneracicnes, indemnizaciones y cargas sociales

Sindicato a pagar

NOTA 8: CARGAS FISCALES A PAGAR

VA a Ingresar

impuesto a las ganancias a pagar
Impueste a los ingresos brutos a pagar
Retenciones ganancias a ingresar
Arba plan de pagos

2025 2024
L 5 ! $ !
1.811.743,66 1.936.451,50
2.211.124,00
873,60 1.362,20
30.341.963,79 35.85%.391,52
5.704.718,44 11.801,37
- 1.054.029,87
L 40.070.423.49 | 38.82.136,46]
L $ $ _
618.991,61 1.804.969,61
| 618.991,61| 1,604.969,61)
[ $ ] $ |
762.330,35 726.809,25
1.252.237,35 265.125,72
2.527.715,98 576.331,86
1.823.153,89 -
11.217.47 381.723,44
26.820,00 41.820,43
— 8.403.475,14] 2.001.810,69
B B | $ |
201.047,68 18.721,55
| 201.047,59) 18.721,55)
- 3 [ 5 |
6.274.733,26 4.173.304,42
46.609,77 25.724,43
I 6.321.343,09 4.188.028 85|
L $ ] $ |
1.035.642,66 1.627.857,72
5.595.163,59 4.357.801,92
190.710,30 275.743,58
18,168,086 -
1.159.455,49 3.333.711,37
| 7.999,140,10] £.605.114,68]
Carlos A. Castelli Ing.Edgardo Gambaro

Tesorero

C.P.CECABA T°153F° 91
C.P.C.EPCIABS.AS. TO99 F° 134
CUIT 20142017947
Legajo N° 25.508/4








UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. CIVIL

Namero de Inscripcién en la Direccidn Provincial de Personas Juridicas: 5.072

BIENES DE USO

EJERCICIO ECONOMICC N°40 INICIADO EL1 DE ABRIL DE 2024
FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025

Comparativo con el ejercicio econémico finalizado al 31-03-2024

Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

ANEXO |
Vaior al comienzo del Aumentos Disminuciones Valor al cierre del
gjercicio ajercicio
Cuenta Principal
$ $ 3
Terrenos 51.450.175,75 - - 51.450,175,75
Edificios 343.315.069,99 - - 343.315.069,58
Totales al 31-03-2025 394.765.245,74 - - 394.765.245,74
Totales al 31-03-2024 394.765.245,74 - - 394.765.245,74
Depreciaciones
Aczumuladas al Det Ejercicio Bajas def Ejercicio  Acumuiadas al cierre Neto Resuitante
comienzo del ejercicio del Ejercicio
Cuenta Principal
$ $ $ 3
Terrenos - - - - 51.450,175,75
Edificios 71.263.062,05 6.866.301,68 - 78.128.363,71 265,185.706,28
Totales al 31-03-2025 71.263.062,05 6.566.301,66 - 78.129,363,71 316.635.882,03
Totales al 31-03-2024 64.396.760,38 6.5866.301,66 - 71.263.062,05 323.502.183,69

CP.CECABA T°153F° 91
C.P.C.E.PCIABS.AS. T° 99 F° 134
CUIT 20142017947

Carlos A. Castelli

Tesorerp

Legajo N° 25.508/4

Ing.Edgardo Gambaro
Presidente







UNION INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. CIVIL
Nimero de Inscripcién en la Direccién Provincial de Personas Juridicas: 5.072

EJERCICIO ECONOMICO N° 40 INICIADO EL 1 DE ABRIL DE 2024
FINALIZADO EL 3t DE MARZGC DE 2028

RECURSOS ORDINARIOS
Comparativo con el ejercicio econémico finalizado al 31-03-2024
Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

ANEXO I
2025 2024
L $ ! $ |
Cuotas sociales asociados 5.723.795,18 8.265.720,29
Ingresos por alquiler inmuebles 144.484.282.70 98.688.269,32
Exposiciones y ferias 22.690.174,79 20.988.539,30
intereses 7.326.259,37 20.405.896,18
Diversos 5.077.12567 4.591.723,69
Totales L 185.301.637,71 I 152.940.148,5[
Carlos A. Castelli Ing.Edgardo Gambaro
Tesarero Presidente

. Guiltermo Sergio PK/

Contador Publico UCA
CPCECABA T°153F° g1
C.P.CEE.PCIABS.AS. T° 99 F* 134
CUIT 20142017947
Legajo N° 25,508/4







UNICN INDUSTRIAL DEL OESTE ASOC. CIVIL
Nimero de Inscripcién en [a Direccion Provincial de Personas Juridicas: 5.072

EJERCICIO ECONOMICO Ne 40 INICIADO EL 1 DE ABRIL DE 2024
FINALIZADO EL 31 DE MARZO DE 2025

CUADRO DE GASTOS
Comparativo con el ejercicio econdmico finalizado ai 31-03-2024
Expresado en moneda constante del 31 de marzo de 2025

ANEXO 11|
Gastos de Administracion Total
: 3 3
Honorarios-retribuciones por servicios 22.457.709,24 22.457.709,24
Sueldos e indemnizacion 64.834.409,23 64.834.409,23
Contribuciones sociales 16.476.043,68 16.476.043,68
Mantenimiento equi'pos y edificio 9.280.111,24 9.280.111,24
Depreciacion bienes de uso 6.866.301,66 6.866.301,66
Impuestos, tasas y confribuciones 1.759.152,48 1.759.152,48
Iimpuesto a los ingresos brutos 7.224 212,92 7.224212.92
Seguros 668.000,31 668.000,31
Servicios luz, gas teléfono, otros ’ 6.790.088,89 6.790.088,89
Gastos limpieza 803.679,38 803.679,38
Gastos refrigerios 4.249.141,10 4.249.141,10
Expensas 2.608.188,73 2.608.188,73
Gastos exposiciones y ferias 18.249.182,09 18.249,182,09
Seguridad y vigilancia 788.092,79 788.092,79
Viaticos 121.847,79 121.847.7¢
Comisiones bancarias 713.038,47 713.038,47
Donacién Fundacion Pleroma 880.750,36 880.750,36
[ntereses 254,902 13 254.902,13
Otros gastos 2.862.628,08 2.862.628,08
Totales al 31-03-2025 167.887.480,57 167.887.480,57
Totales al 31-03-2024 145.584,748,85 145.584.748,85
%;\' y i i
N T
Jorge Gambaro Carlos A. Casteili Ing.Edgardo Gambaro
Secretario Tesorero Presidente

Guillermo Sergio |
Contador Publicd UCA
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CUIT 20142017947
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INFORME

COMISION REVISORA DE CUENTAS

Sefiores Asociados de |a
Unién Industrial del Oeste

Hemos recibido la memoria, inventario, balance general, los estados de resultado y de evolucion del
patrimonio neto y flujo de efectivo, sus notas y anexos por el ejercicio econémico N° 40 finalizado el
31 de marzo de 2025, para dar cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes.

En base a la labor realizada, estamos en condiciones de informar que los estados contables con sus
notas y anexos presentan razonablemente la situacién patrimonial de la asociacién civil sin fines de
lucro, el resultado de sus operaciones y la evoiucién del patrimonio neto, por el ejercicio terminado el
31 de marzo de 2025.

Hacemos propicia la oportunidad para saludar a los sefiores Asociados con la mayor consideracion.

Haedo, junio de 2025

Juan Domingo Mansilla Jose Maria Suppa Ursi
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